4

Giedrius Drukteinis

ZMONES.

KOMPANLJOS:

50 SEKMES

ISTORIJll

Sofoklis

Vilnius, 2018



TURINYS

Pratarmeé. .. ... .. 7
LAEG® — | Flektra turi tarnauti Zmonéms!“................ 17
Srauni kaip Amazonés upé ,Amazon“ ................... 26
Kaip ,BMW* i§ dangaus nusileido ant Zemés ............. 37
,Calvin Klein® - i$sivadavimo simbolis . ... ............... 45
Kaip Christianas Dioras padaré moteris laimingas......... 54
Jamesas Dysonas: ,,Nesékmé yra geriausia motyvacija“. . ... 62
Elektra + liuksas = ,Electrolux......................... 69
Plieniniai ,,Harley-Davidson® kuiliai..................... 76
»Hermes" raitelio vojazas j mados pasaulj................. 85
Zmogiskoji ,Humana“ prigimtis ........................ 92
»IBM“ — matematika, paversta pinigais ................... 101
Yvesas Saintas Laurentas — vieno genijaus istorija.......... 110
»Facebook“ revoliucija. ........ ... .. ... . ool 120
Klaida, pavadinta ,Google“................ ... . ... ..., 139
»Gucci® $eimos keliai ir klystkeliai................. ... .. 153
Didzioji itali$kos automobiliy pramonés epopéja: ,, FIAT,

»Alfa Romeo*, ,Ferrari®, ,,Maserati®, ,,Lamborghini®. ... 160
SLeica“liekal ..o 193
Kaip gervé, pakilusi i$ peleny - ,Lufthansa® .............. 200
»Maersk“ — Dievas globoja saziningg verslg ............... 211
»Microsoft® atveria langus j pasaulj ...................... 218

»Nespresso” — kaip pasaipi zmona sukélé revoliucija kavos
rinkoje . ... 234



»Playboy“ — laimingas Hugho Hefnerio gyvenimas......... 242
Ralphas Laurenas Amerikai dovanoja amerikietiskaja svajone 253

Kaip ,,Ryanair® pakélé zmones skrydziui ................. 260
»Rolls-Royce® turtuolis, vargsas ir kokybés etalonas. . ...... 269
»SEB® —i§ daugeliovienas .............. ... ... oL 280
»Swarovski® — kaip stikliukai pavirto prabanga............ 288
Jasy istikimiausi bendrakeleiviai - ,,Louis Vuitton® ir
HOAMSONItE” . .. 297
»letra pak® - dedra, pikta zmona ir geometrija............. 308
»Ateitis slypi danguje” - ,,Turkish Airlines“ istorija......... 314
»Volvo“ — guoliai, véziai ir atkaklumas.................... 323
Trumpas jvadas j Japonijos ekonomika................... 330
»Canon“atsitiktinumai............ ... .. ... ... L. 347
»Casio“ - nuo cigareciy kandiklio iki i$maniyjy laikrodziy.. 355
Pramoniné ,,Hitachi“lemtis ........... ... ... ... .. 361
Honda, kuris viskg daré atvirk$ciai...................... 368
Kaip kirpéjas iSgelbéjo ,Mazda“. ........................ 377
»Mitsubishi ,,Sukursiu kompanija, nuo kurios aiktels visas
pasaulis. ... ... 384
»Nissan“ - visy Japonijos zmoniy nuosavybé .............. 394
»Panasonic“ - pasaulj uzkariavusio fenikso istorija......... 407
Kaip ,,Sharp” piestukas pavirto korporacija............... 415
»Suzuki® - greic¢iausias pasaulyje ,liaudies motociklas“. . ... 423
»Toyota“ — nuo audiniy iki automobiliy................... 428
Genijaus kompanija - ,,Toshiba“. ... .......... ... . .. 435
Knygoje naudotos literatiros sarasas. . ................... 445

Apieautoriy ... 447



PRATARME

Siknyga yra trecioji, tesianti kompanijy, prekiy zenkly ir jy jkaréjy
sékmés istorijy serija. Ankstesnése knygose ,Lyderiai: 50 sékmeés
istorijy“ ir ,,Prekiy zenklai: 50 sékmeés istorijy”“ buvo aprasyti:
»Accor®, ,Adidas“, ,,American Express®, ,Amway*, ,Audi
»Avis®, ,,Avon®, ,Barclays®, ,Berdan®, ,Beretta“, ,,Best Western®,
»Boeing®, ,Bosch® ,Browning®, ,Chrysler®, ,Citroén®, ,,Coca-
Cola“, ,Colgate®, ,Colt“, ,Columbia Pictures®, ,Daewoo,
»Danone®, ,Dell“, ,Deloitte*, ,DHL®, ,,Dilmah®, ,,Diners Club®,
»Disney“, ,Ernst & Young®, ,Europcar®, ,General Electric"
,General Motors®, ,Gillette*, ,Fedex®, ,Ford®, ,Hasbro®,
»Heckler & Koch®, ,Heinz" ,Hertz", ,Herbalife*, ,Hewlett-
Packard, ,Hilton“, ,H&M® ,Holiday Inn“ ,Husqvarna®
»Hyundai® ,Hyatt", ,Hugo Boss®, ,IKEA®, ,Intercontinental,
»Jacobs®, ,Johnson & Johnson®, ,Kellog’s“, ,Kempinski®
SKECY ,Kraft, KPMG, ,Lay’s", ,Lavazza“, ,Levi Strauss
»LG®, ,Lipton®, ,Lofbergs Lilla“ ,L'Oréal®, ,Luger®, ,Marriott",
»Marks & Spencer®, ,,Mars®, ,,Mastercard®, ,,Mattel®, ,,Mauser",
»Maxim®, ,McDonald’s“, ,Mercedes, ,Merrild“, ,MGMS
»Nestle*, ,Nike*, ,Nivea“, ,Nokia“, ,Opel®, ,Paramount
Pictures®, ,Paulig®, ,,Peugeot®, ,Pepsi®, ,Philips®, ,Pizza Hut"
»PricewaterhouseCoopers®, ,Procter & Gamble®, ,Puma®
»Radisson®, ,Ramada“, ,Renault®, ,Ritz-Carlton®, ,Remington®,
»Samsung®, ,Sheraton®, ,Siemens®, ,Sixt, ,Smith & Wesson
»Sony*, ,Starbucks®, ,,Statoil®, ,,Subway*, ,Skoda“, , Tom & Jerry®,
»Ichibo®, ,, Tupperware®, ,Universal®, ,Uzi" ,Visa“, ,Volkswagen®,

7



8 | GIEDRIUS DRUKTEINIS

~Walther®, ,Warner Bros., ,Winchester®, ,Wrigley“, ,Zippo®,
»20th Century Fox“ ir ,,3M“ prekiy Zenklai.

Knygy serija bus tgsiama ir toliau.

Malonaus ir prasmingo skaitymo!

Autorius



PAZJSTAMA NEZINOMA ,,ABB*

Siy trijy ryskiai raudony raidziy Vilniuje nebuvo jmanoma i3-
vengti daugiau kaip 20 mety - jos $vieté ties judriausia sostinés
magistrale netgi tais laikais, kai miestas skendéjo tkanose ir tam-
soje — $iandien tos raidés $vyti ant kompanijos biuro jau Avizieniy
prieigose. Kiekvienas reklamos agentas pradédavo savo skambu-
¢iy maratong nuo dviejy kompanijy - ,AAA" ir ,,ABB“ - toks jau
buvo jy prakeiksmas uzimti pirmasias vietas bet kuriame ,Gel-
tonyjy puslapiy“ kataloge. Neretas, susipazings su angly kalbos
pradmenimis, sutrikdavo prisireikus istarti Sios kompanijos pava-
dinimg pagal visus fonetikos reikalavimus - tai visada skambéjo
ne$vankiai ir dviprasmiskai. Bet buvo ir tokiy, kurie zinodami,
veri®, teigé, kad tai reiskia ,Rudaji Aséjos bravora®.

Visko buvo su $iomis trimis raidémis, tik nebuvo iki galo ais-
ku, kuo uzsiima ta kompanija. ,Kazkas su elektra“, — mesteldavo
pasaulio maciusieji. ,,Automatika®, - lingavo galvomis tkvedziai.
»Generatoriai®, — pareik§davo baige inzinerijos mokslus. Paprastai
akiai ,,ABB“ logotipg isties galima i$vysti tik ant keliy specifiniy
gaminiy - elektros jungikliy ar skirstytuvy. Nes tai yra kompani-
ja, kurios produkty nesimato, arba jie yra tokie, kokius matome
kasdien, tik nezinome, kad tai jos gaminys - bet jie visada $alia.

»ABB“ $iandien yra viena didziausiy pasaulyje energetikos
ir automatikos technologijy grupé, kurios veikla apima elektros
energijos perdavimo tinklus ir paskirstymo pastotes, su visomis
elektros jtampos rasimis susijusius gaminius, robotus, taip pat
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visg elektros ir kitg techning priezitirg pramonés, transporto bei
infrastruktaros objektuose (pavyzdziui, Jisy pamégtame ,, Akro-
polyje®). Ir, deja, pilnas kompanijos pavadinimas nereiskia ,,Ru-
dojo Aséjos bravoro®. Siame pavadinime ,,ABB* yra uzgifruota dar
viena abreviatira ir dvi zmogiskos pavardés.

O pirmosios pavadinimo raidés ,,A“ autorius Oscaras Ludvi-
gas Fredholmas (1830-1891), beje, net nebuvo inzinierius ir apie
elektra, tiesg sakant, nieko nenutuoké. Jis tenoréjo buti pirkliu.

O. Fredholmas gimé Stokholme, prekybinio laivo savininko
$eimoje. Jo tévas gabeno j Svedija vadinamgsias ,.kolonijines pre-
kes®, tuo metu egzotiskus produktus i§ uzjariy - arbata, kava ir
cinamong - tam $eimos verslo perémimu Oscaras ir buvo ruosia-
mas. Pastudijaves finansus Vokietijos mieste Rostoke, jis perémé
tévo versla, taciau karjeros pradZia sutapo su 1865 metais Svedijoje
kilusia finansy krize, po kurios su paveldétu laivu teko atsisvei-
kinti. Kurj laika vyras vertési atsitiktiniais uzdarbiais, spekulia-
cijomis ir smulkia prekyba, kol Zmonos atsinestas kraitis leido
jsigyti vadinamuosius ,,prekybos namus“ - didmeninés prekybos
imone bei egzotisky prekiy parduotuvéliy tinklg ,,Guillemont &
Weylandt®. Isauges $vedisky prekiy eksportas j Europg po Pri-
sijos-Prancuzijos karo vél jsuko O. Fredholmg j verslo sikurj,
ir viskas éjosi kaip i$§ pypkeés iki antrosios finansinés krizés 1878
metais, kilusios dél sparcios Svedijos industrializacijos ir menkos
investicijy j gelezinkeliy tinklo plétra grazos — butent ji labiausiai
paveiké dabartinio banko ,,SEB* pirmtake ,,Stockholms Enskilda
Bank®, vos i$vengusia bankroto. O $tai O. Fredholmo jmoné ,,islé-
keé j kaming®, ir jam vél teko ieskoti naujy galimybiy.

Ja pastebéjo 1880 metais Londone — amerikieciy inzinieriaus
Charleso Brusho gaminamas ,lankines® elektros lemputes, naudo-
jamas gatvéms ap$viesti. Jgimta verslininko uoslé pajuto galimy-
be - Svedijos miesty gatves tuo metu ap$vieté dujinés lempos, ku-
rias pakeisti, Zinoma, reikéjo elektrinémis. O. Fredholmas subure
18 investuotojy grupe, surinkdamas 10 takstanciy krony lempoms
pakeisti - tuo laiku tai buvo dideli pinigai. [sigijus ,,Electric Brush
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Company“ patenta, 1881 mety rugséjo 16 dieng Stokholmo Siau-
rés tiltas ir Gustavo Adolfo aiks$té pirmg kartg nusvito Sesiolikos
elektros lempuciy Sviesa — elektros energija jiems tieké baisingai
uziantis ,lokomobilis“ — gariné dinamo masina, atgabenta i§ Ang-
lijos. Tac¢iau tzesys miestelény susizavéjimo neuzgozé, ir netru-
kus pasipylé uzsakymai tokiomis pat lemputémis apsviesti keleta
restorany bei pokyliy saliy.

Tais paciais metais likimas suvedé O. Fredholmg su genialiu
inzinieriumi ir iSradéju Jonu Wenstromu (1855-1893), kurio sukur-
ta dinamo masina buvo nepalyginamai pranasesné uz perkamas
i$ angly. 1881 metais O. Fredholmas jsigijo J. Wenstromo patentg —
taip prasidéjo jy bendradarbiavimas. Pats . Wenstromas po vaikys-
téje persirgto rachito buvo prikaustytas prie nejgaliyjy vezimélio
visam likusiam gyvenimui - trumpam, bet turiningam. Nepaisyda-
mas negalios, jis daug keliavo po Europa ir JAV, i$ pradziy doméjosi
zemés ukio technikos tobulinimu (sukiré ir uzpatentavo pieno se-
paravimo principg), taciau véliau susizavéjo urbanistine elektrome-
chanika. J. Wenstrémas susirasinéjo su Thomu Edisonu ir tvirtino,
kad butent jis pametéjo idéjg amerikiec¢iui sukurti kaitring elektros
lempute (kurig buty ir pats sukares, turédamas tokia laboratorija ir
resursus kaip ,,Menlo parko burtininkas®). 1883 metais O. Fredhol-
mas kartu su J. Wenstromu jkiaré kompanija ,,Elektriska AB®, pra-
déjusia gaminti dinamas ir lemputes, o 1891 metais kompanija buvo
pervadinta ,,Allminna Svenska Elektriska Aktiebolaget“ (,,Bendroji
Svedijos elektros akciné bendrové®) — ,,ASEA®

Pats O. Fredholmas miré praéjus keleriems ménesiams po
~ASEA“ jkuarimo, atrades savo aistra — elektra, pavertusig jj tur-
tingu zmogumi (beje, jis buvo nejtikétinai darbstus Zmogus, pats
tvarkes visa kompanijos rastvedybg ir finansus, o pirmajj klerka
pasamdes tik 1888 metais). Jo verslumo intuicija ne tik padéjo su-
kurti milijonus generuojanciag kompanija ir pagerinti Svedy gy-
venima, bet ir leido paversti inZinerinius iSradimus komercine
sékme. Batent ,, ASEA“ kompanijoje atsirado mums $iandien toks
jprastas dalykas kaip trifazé elektros srovés sistema.
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Abi elektros srovés rasys — pastovioji ir kintamoji - turéjo
savy pranasumy ir trakumy. Pastovioji galéjo sukti variklius, o
kintamoji galéjo kisti nuo zemos iki aukstos jtampos, jgalinda-
ma tiekéjg elektros energija perduoti dideliais atstumais. Zmonija
ilgai negaléjo sugalvoti principo, kaip kintamajg srove pritaikyti
mechanizmy sukimui. ISeitj rado batent J. Wenstromas, 1890 me-
tais sukures trifaze elektros srovés sistemg - pirmg kartg isban-
dyta 1893 metais, pries$ pat iSradéjo mirtj — tada elektros energija
buvo perduota 14 kilometry atstumu nuo hidroelektrinés iki ka-
sykly rajono. Tai suteiké galingg postiimj visai Svedijos pramonés
modernizacijai, prasidéjusiai paskutiniame XIX amziaus de$imt-
metyje, o jos kiiréjui garantavo paminklg Erebru mieste ir keletg
gatviy bei mokykly, pavadinty jo vardu. Pati ,,ASEA po jkaréjy
mirties (jos valdyma perémeé O. Fredholmo siinus Jonas) netruko
tapti galinga Svedijos jmone, pasta¢iusia dauguma alies atominiy
elektriniy, sukairusia daug roboty ir elektros jrangos technologijy,
0 1954 metais nutiesusia pirmajj Europoje povandeninj elektros
tiekimo kabelj j Gotlando sala. Beje, savo logotipe turéjusi keista
simbolj - svastikg — iki pat 1933 mety, panaikintg j valdzig Vo-
kietijoje atéjus nacistams (nieko nuostabaus - svastikg savo alaus
buteliy etiketése iki ty pac¢iy mety naudojo ir daniska ,,Carlsberg®
kompanija).

Tokia sékminga partneriy kombinacija - komersantas ir iSra-
déjas — pasiteisino ne tik kitose kompanijose, kaip pvz., ,Siemens®
bei ,,Philips®. Veiké ji ir dar vienoje firmoje - ,,Brown & Boveri*.

Vienas jos jkuréjy Charlesas Eugene’as Lancelotas Brow-
nas (1863-1924) gimé Sveicarijos mieste Vintertire, kur jo té-
vas, brity inzinierius, pagal ilgalaikj kontraktg vadovavo ,,SLM*
(,,Schweizerische Lokomotiv- und Maschinenfabrik® -, Sveicaris-
ky lokomotyvy ir masiny gamykla®) kompanijai, gaminanciai
garinius lokomotyvus. Jaunajam Ch. Brownui taip pat buvo pla-
nuojama inzinieriaus ateitis - po studijy Vintertaro inzinerijos
mokykloje, tévas jam uzleido savo tuometinj masiny gamyklos
»Oerlikon® elektros inzinerijos departamento vadovo posta. Ir
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neprasové — devyniolikametis Ch. Brownas pademonstravo ne-
eilinius iSradéjo gabumus. Jis per keleta mety sukuré savajj kin-
tamosios srovés perdavimo principg, kurj 1885 metais pristaté
Frankfurto pramonés mugéje kartu su projektiniu planu statyti
175 kilometry ilgio aukstos jtampos elektros perdavimo linija nuo
Laufeno hidroelektrinés prie Nekaro ezero kriokliy iki pat Frank-
furto. Jokia vokiec¢iy kompanija nedrjso rizikuoti, ta¢iau isdrjso
pati ,,Oerlikon“ - ir projektas baigési visiska sékme: Frankfurtas
nusvito elektros $viesa, pasipylé uzsakymai gaminti transforma-
torius ir generatorius, o jaunasis genijus ne tik iSgarséjo visame
pasaulyje, bet ir i$sprendé pagrindinj elektros specialisty ginca:
nuolatiné ar kintamoji srové yra tinkamesné elektros skirstomie-
siems tinklams. 1887 metais jis susipazino su kitu jaunu inZinie-
riumi, jsidarbinusiu ,,Oerlikon® — Walteriu Boveri.

Gydytojo siinaus Walterio Boveri (1865-1924) protéviai buvo
kile i§ Italijos, Savojos regiono. Jis gimé Bambergo mieste, Vokie-
tijoje, septyniolikos jstojo j Niurnbergo karaliskaja mechaninés
inzinerijos mokyklg, kurig baiges 1885 metais atvyko j Sveicarija
ir tapo praktikantu, véliau elektros jrenginiy pardavimo vadybi-
ninku ,,Oerlikon®.

Legenda teigia, kad batent W. Boveri jkalbéjo Ch. Browna
mesti darbg ,,Oerlikon® ir drauge kurti savo elektros jrenginiy fir-
ma. Jie abu tikéjo, kad naujajame amziuje elektra bus svarbi, ir
abu turéjo vienoda vizijg - tolimais atstumais perduodama elek-
tra nu$vies pasaulj ir padarys jj kitokj. Tac¢iau nebuvo lengva ras-
ti investuotojy, pritarianciy tokiai vizijai, juoba kad tais laikais
nedaug kas isvis tikéjo elektros ateitimi. W. Boveri paskaiciavi-
mais, jkurti savo gamyklg reikéjo pusés milijono franky, o jo ir
Ch. Browno metiniai penkiy tiakstanciy franky atlyginimai to-
kio projekto perspektyvas daré gana miglotas. Laimé nusisypso-
jo 1891 metais, kai W. Boveri vedé turtingo $ilko pirklio Conrado
Baumanno dukra, ir, suzavéjgs uosvj savo vizijomis, gavo iSsva-
jotojo pusés milijono franky dydzio kraitj. Tais paciais metais
Ch. Brownas ir W. Boveri Ciuriche jkaré ,,Brown Boveri & Cie“
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(,BBC®) kompanijg elektros masinoms gaminti, o pats W. Boveri
po dvejy mety tapo Sveicarijos pilie¢iu.

Pirmajj uzsakyma ,BBC® gavo i$ kurortinio Badeno mieste-
lio Vokietijoje — tenyksté elektros kompanija turéjo savivaldybés
uzsakyma tiekti Limato upés hidroelektrinés energija, tac¢iau tam
reikéjo generatoriaus ir kitokios jrangos. Miesto valdzia skyré Ze-
més sklypa ,,BBC“ gamyklai ir projektavimo biurui statyti. Toliau
viskas éjosi sparciai kaip elektrony judéjimas - praéjus penkiems
ménesiams po kompanijos jkiirimo, jau 1892 mety pradzioje
»BBC® gamykloje dirbo 124 Zzmonés, o Badeno vie$buciai ir gatvés
nusvito elektros lempuciy $viesa.

Abu partneriai puikiai papildé vienas kitg. Ch. Brownas va-
dovavo technologiniams gamybos procesams, o W. Boveri buvo
atsakingas uz komercija. Abiejy partneriy jaunas amzius nuolat
trikdé uzsakovus, kurie, susitike su W. Boveri, prasydavo nuvesti
juos pas ,bosg“ arba ,tévelj“. ,, Tévelis - tai ag“, - raukési W. Boveri,
niekada nenusileisdaves uzsakovy spaudimui, nes zinojo - ,,BBC“
gaminama produkcija yra pati geriausia. 1895 metais pusé ,,BBC*
produkcijos buvo eksportuojama j kitas Europos $alis, o dar po
penkeriy mety kompanijoje dirbo pusantro tiikstan¢io Zmoniy,
kas ty laiky masteliais buvo daug.

1895 metais ,,BBC“ pradéjo tiekti jranga pirmosioms elektriniy
tramvajy linijoms Sveicarijos Lugano mieste, 0 1899 metais suki-
ré pirmajj Europoje elektra varomga traukinio lokomotyvs. ,,BBC“
gaminami elektriniai lokomotyvai kurj laikg dar buvo laikomi eg-
zotika, taciau netrukus jie tapo pagrindine susisiekimo priemone
turistiniuose Sveicarijos kalny marsrutuose. Abu partneriai taip
tikéjo savo elektrifikuoto transporto vizija, jog netgi savo léSomis
1905 metais elektrifikavo Simplono gelezinkelio tunelj, jungiantj
Italijg ir Prancuzija — butent nuo to momento Europoje prasidéjo
visuotinis gariniy traukiniy keitimas elektriniais.

1900 metais gana atsitiktinai ,BBC* gamyklos pradéjo gamin-
ti garo turbinas ir turbiny generatorius, kurie netrukus tapo zino-
miausiais kompanijos gaminiais, parduodamais visame pasaulyje.
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Taciau tokia kompanijos plétra netikétai sukélé ir trintj tarp abiejy
jkaréjy. Impulsyvusis Ch. Brownas buvo nepatenkintas masinés
gamybos principais, diegiamais ,,BBC“ fabrikuose. Jo nezavéjo
komerciniai kompanijos aspektai, jis nekenté popierizmo ir finan-
siniy ataskaity, ji erzino netgi batinybé dalyvauti direktoriy val-
dybos posédziuose. Jis buvo inzinierius iki kauly smegeny, turéjo
apie Simtg patenty, kuriuos nuolat tobulino, o technologijos tapo
jo gyvenimo prasme. Taciau darési akivaizdu, kad Ch. Browno
nervai pakrike ir psichiné buklé néra pacios geriausios formos.
1911 metais jis susikivir¢ijo su W. Boveri, atsistatydino i$ ,,BBC*
vadovo posto ir pasitrauké j pensija sulaukes vos 48-eriy ir buda-
mas nelaimingu Zzmogumi.

Pensijoje jis atrado kitokj pasaulj. IS pradziy ilgokai pakelia-
ves aplink Zemés rutulj, Ch. Brownas apsigyveno savo jmantrio-
je viloje Badene, pagrazintoje nattralaus dydzio sfinksu, ir tapo
meno kolekcionieriumi. Ekscentrisku kolekcionieriumi, beje. Jis
veisé apuokus, pradéjo Sokti baleta, tuo stebindamas visg Vokie-
tijos auk$tuomene, mezgé meilés romanus su jaunomis studen-
témis ir demonstravo didybés manijos simptomus. ,Kad ir kuo
uzsinoréciau tapti - muzikantu, skulptoriumi ar dailininku - vis
tiek baciau didis Zmogus®, - mégo kartoti Ch. Brownas. Véliau
jis persikélé j nuosavy pilj Lugane, kur ir miré nuo sirdies smuigio
1924 metais. Po keleriy ménesiy autokatastrofoje Olandijoje Zuvo
jo buves draugas ir partneris W. Boveri.

Vadovavima ,,BBC“ perémé W. Boveri sinus Walteris jaunes-
nysis, valdes kompanijg iki pat 1966 mety (jo sinus Williamas
buvo paskutinis jkiréjy Seimy atstovas, vadovaves ,,BBC* iki 1970
mety).

»BBC® ir toliau veiké sékmingai, tac¢iau savo istorijoje patyré
daug nuopuoliy ir pakilimy (1967 metais ,,BBC* jsigijo ta pacia
»Oerlikon“ kompanija, kurioje kadaise susipazino jos jkuréjai).
Ji tapo viena i$ nedaugelio pasauliniy kompanijy, kuriy padali-
niai kitose 3alyse tapo didesniais uz motining jmone. Sveicarijos
rinka buvo maza, tad pléstis po Europa buvo jmanoma steigiant
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dukterines jmones kitose $alyse (laikantis dar W. Boveri sukurtos
strategijos ,gaminti produkcijg ten, kur gali ja parduoti®), todél
nuolat kildavo problemy valdant kompanijg ir investuojant — su-
koordinuoti 160 kompanijy, 1980 metais sudaranciy ,,BBC“ grupe,
buvo nelengva. Pavyzdziui, milijardai Vokietijos markiy inves-
tuota j branduolinés energetikos jrangos gamyba, taciau véliau
juos teko nurasyti kaip nuostolj.

O konkurencija tarptautinéje pramoninés inzinerijos rinko-
je vis stipréjo, ypac¢ pasirodzius naujiems galingiems Zaidéjams
i§ Japonijos. Todél 1987 metais paskelbti planai apie ,BBC* ir
»ASEA® susijungima su tikslu suvienyti jégas konkurencinéje ko-
voje rinkos analitiky pernelyg nenustebino. Nors ir pacios buda-
mos konkurentés, ,BBC“ ir ,,ASEA, turéjo kuo pastiprinti viena
kitg. ,BBC* turéjo didesn¢ apyvartg ir daugiau darbuotojy, taciau
»ASEA“ buvo sukaupusi daugiau kapitalo ir sukarusi efektyvesne
vadybos sistema. ,BBC“ turéjo stiprias pozicijas Europos ir Arti-
myjy Ryty rinkose, ,, ASEA“ buvo jsitvirtinusi Siaurés Amerikos ir
Azijos $alyse. ,BBC* turéjo pazangesnes elektriniy jrangos tech-
nologijas, tac¢iau neturéjo roboty gamybos padalinio, kurj jsteigeé
»ASEA®,

Todél 1988 metais jvykes ,BBC* ir ,,ASEA® susijungimas tapo
didziausiu pasaulio pramonés istorijoje ir i§ dviejy nacionaliniy
kompanijy padares vieng europietiska ,,Asea Brown Boveri®, vé-
liau pervadintg tiesiog ,ABB“ ir taip jzengusig i didziausiy elek-
tros jrangos zaidéjy, tokiy kaip ,General Electric®, ,Siemens®,
»Hitachi®, ,Mitsubishi®, ,Westinghouse“ ar ,Toshiba“ lyga. Susi-
jungimo metu pasiekta 15 milijardy doleriy metiné apyvarta Siuo
metu yra iSaugusi iki 35,5 milijardy doleriy, o pacioje ,,ABB* kom-
panijoje daugiau nei 100 $aliy dirba daugiau kaip 140 takstanciy
darbuotojy.



